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Artikel aus ,,Psychologie heute* vom Oktober 1988.

Mit 58 Jahren bereits Rentner? Gerontologen sehen diese Mdglichkeit, die Arbeitnehmern durch
das Vorruhestandsgesetz, wie es seit vielen Jahren umgesetzt wird, eher kritisch. Sie befurchten
eine vorzeitige Isolierung dieser Menschen. Vorliegende wissenschaftliche Arbeiten zeigen jedoch,
dass eine allgemeingultige Aussage nur schwer mdglich ist. Der vorgezogene Ruhestand kann
sich fir bestimmte Berufsgruppen und unter bestimmten Bedingungen auf die physische und
psychische Verfassung des Betroffenen sogar positiv auswirken. Denn wer jahrzehntelang harte,
korperliche Arbeit verrichten musste, fir den ist Arbeit nicht unbedingt eine wesentliche Quelle
seines Wohlbefindens

Das Ende des Erwerbslebens bedeutet fur manche den endgultigen Anfang des Alterns. Und
obwohl eigentlich jeder wahrend seines Arbeitslebens diese Zeit herbeisehnt, klagt so mancher
Uber Schwierigkeiten, wenn es soweit ist. Mich interessierte diese Diskrepanz zwischen Vorfreude
auf das Rentnerdasein und der Angst vor einem unbekannten neuen Lebensabschnitt. Dieses weit
verbreitete Phdnomen gibt Anlass zu vielen Fragen, wobei ich hier auf diejenigen eingehen will,
die im Zusammenhang mit der frlheren Arbeitstatigkeit stehen: Wie erleben Menschen, die
jahrzehntelang harten korperlichen und geistigen Belastungen ausgesetzt waren, ihren ,verdienten
Ruhestand"? Welche Einflussfaktoren sind verantwortlich fir die individuell unterschiedlichen
Reaktionen auf diese neue Situation, und warum erleben manche sie als positive
Herausforderung, andere wiederum als Stress oder Krise?

Da sich hier fir einzelne Berufsgruppen unterschiedliche Fragen und Probleme stellen, werde ich
mich beispielhaft auf mannliche Facharbeiter, Uber die eine ausreichende Zahl von
Forschungsarbeiten vorliegen, konzentrieren. Zudem flihrte ich in den Jahren 1984-1987 selbst
qualitative Langsschnittbetrachtungen durch, deren Resultate mit den bisherigen Ergebnissen
verglichen werden.

Der Zeitpunkt, zu dem ein alterer Arbeitnehmer seine Erwerbstatigkeit beendet, ist neben volks-
und betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten von der persénlichen Situation abhangig.

Im September 1985 waren von 2,15 Millionen Arbeitslosen 228000 (10,6 Prozent) im Alter von 55
bis 59 Jahren, beziehungsweise 50000 (2,4 Prozent) im Alter von 60 bis 64 Jahren. Die
Arbeitslosigkeit und deren Dauer erhéhten sich in diesen Altersgruppen stetig. Um die ebenfalls
steigende allgemeine Arbeitslosigkeit zu vermindern, wurden ab 1973 (Einfihrung der flexiblen
Altersgrenze) mehrere Moglichkeiten der Frihverrentung geschaffen, wobei die ,59er Regelung"”
und das Vorruhestands-Gesetz besonders hervorzuheben sind. Die erstgenannte Regelung
erlaubte es, dass Arbeitslose mit Vollendung des 60. Lebensjahres unter bestimmten
Voraussetzungen Altersruhegeld beziehen konnten. Das Gesetz zur Erleichterung des Ubergangs
vom Arbeitsleben in den Ruhestand, das ab 1.5.1984 eingefliihrt wurde, ermdglichte den
Tarifpartnern, fur die 58- bis 62-jahrigen eine Vorruhestandsregelung zu vereinbaren. Wenn der
Arbeitgeber glaubhaft macht, dass er anstelle des Ruhestandlers einen Arbeitslosen beschaftigt,
werden dem Arbeitgeber auf der Basis eines Vorruhestandsgeldes von 65 Prozent des bisherigen
Bruttoarbeitsentgeltes 35 Prozent seiner Aufwendungen von der Bundesanstalt flr Arbeit erstattet.
Es gibt erhebliche branchenspezifische, betriebsgréflen- und tatigkeitsbezogene Unterschiede:
Beispielsweise zahlen in Klein- und Mittelbetrieben die Alteren oft als ,Leistungstrager” und
Saulen des Betriebes. Daher zeigen diese oft eine ablehnende Haltung gegenuber Frih-
verrentung, denn hier méchte man qualifiziertes Fachpersonal nicht vorzeitig verlieren, da man
Mitte der 90er Jahre einen Arbeitskréaftemangel befurchtet. Letztlich stellen aber altere
Betriebsangehdrige besonders fir Grollbetriebe eine zusatzliche Belastung dar und ihre
.Freisetzung" hat Vorteile: es werden Schonarbeitsplatze gespart und Konfliktpotential wird
reduziert. Die Firma kann sich von unbequemen Mitarbeitern einfacher, das heif’t sozialvertraglich
trennen, und schlielllich leistet eine verjingte Belegschaft - bedingt durch niedrigere Fehlzeiten,
Krankenstand und héhere Belastbarkeit - mehr. Bei der Diskussion der Nachteile des Alteren im
Betrieb werden gegenwartig leider zu oft seine Vorteile vergessen: langjahrige Berufs- und



Lebenserfahrung, Verantwortungsbewusstsein, Zuverlassigkeit, Bestandigkeit, Gewissenhaftigkeit,

Loyalitat, Betriebstreue, Kenntnis der betrieblichen Zusammenhange und die positive Einstellung

zur Arbeit.

In der gerontologischen Fachdiskussion existiert keine einheitliche Definition vom ,alteren

Arbeitnehmer”, weder inhaltlich noch kalendarisch. Wenn das Alter als Malstab gewahlt wird, wird

uberwiegend die Zeitspanne vom 45. bis 55. Lebensjahr genannt, wahrend spezifische

Beschreibungen sich etwa auf Arbeithehmer beziehen, denen es allmahlich schwer fallt, ihre

Aufgaben zu erfiillen, ihren Arbeitsplatz zu behalten oder einen anderen zu finden. Als persénliche

Ursachen fir das vorzeitige Ausscheiden sind festzustellen:

* geringere physische und psychische Leistungsfahigkeit

* geringere Anpassungsfahigkeit an die Arbeitsgeschwindigkeit

e geringere Umstellungs- und Lernfahigkeit, Dynamik und Initiative

* geringere berufliche und regionale Mobilitat

* schlechterer Gesundheitszustand und hdéherer Absentismus

In deutlicher Art und Weise beschreibt hier das Wort ,geringer" den Vergleich mit jingeren

Arbeitern. Die damit verbundene ,Verurteilung" des Alteren und seine ,Flucht in den Ruhestand"

wird somit verstandlich. Dieser vielleicht resignativen Reaktion auf langjahrige Belastungen, auf

die schlechten Beschaftigungsaussichten und auf die drohende dequalifizierende Umsetzung auf

Schonarbeitsplatze steht auf der anderen Seite ein verandertes Ruhestandsbewusstsein

gegenulber, das durch positive Bewertung der arbeitsfreien Zeit, Plane fiur einen ,neuen Anfang"

und erhebliche Vorteile fir die Gesundheit gekennzeichnet ist. Die Gerontologin Ursula Lehr

behauptet hingegen, dass die Vorverlegung der Altersgrenze den Menschen schon in einem

relativ.  frGhen Alter abwertet, ihn in eine Randgruppe einreiht und eine frihe

Zwangspensionierung, Siechtum oder gar eine ,spezifische Form der Euthanasie" bedeuten

wilrde (siehe Psychologie heute, Heft 7/88; So einsam sind sie gar nicht). Diese Bewertung

Ubersieht  allerdings die gestiegenen psychischen, teils gesundheitsschadigenden

Arbeitsbedingungen und die betrieblichen und arbeits-marktpolitischen Zwange. ,Ein Fall in das

schwarze Loch", ,Pensionierungsbankrott" oder auch der vielfach behauptete plétzliche Tod nach

Eintritt in  den Ruhestand und die dabei konstruierten  Verbindungen zu

Anpassungsschwierigkeiten entbehren laut Naegele jeglicher medizinisch-empirischen Grundlage

und basieren auf Vorurteilen. Schneider berichtet sogar von Studien, die entgegen den

Erwartungen, durch die Pensionierung wiirden Erkrankungen ausgeldst, zeigen, dass haufig eine

Verbesserung und nur selten eine Verschlechterung des von den Untersuchten selbst

eingeschatzten Gesundheitszustandes zu beobachten war, der zusatzlich durch eine arztliche

Untersuchung abgesichert wurde.

Dennoch darf nicht Gbersehen werden, dass die durch den Ubergang in den Ruhestand plétzlich

auftauchenden gravierenden Anpassungserfordernisse ein kritisches Lebensereignis darstellen,

die von manchen - insbesondere bei ungeniigender Vorbereitung - als Schock erlebt werden

konnten.

Bei einem Vergleich klassischer Untersuchungen zum Thema mit dem eigenen Projekt schalten

sich, nach ihrer Bedeutung geordnet, zehn grundlegende Einflussfaktoren heraus:

» geistige und charakterliche Eigenschaften (Bewaltigungskompetenz, Flexibilitadt, Selbstver-
trauen, Bildung; Fahigkeit, Vorstellungen in Handeln umzusetzen)

* Gesundheitszustand

* finanzielle Aspekte (z.B. Erwerbs- oder Berufsunfahigkeitsrentenbezug, Unterstitzungs-

Leistungen an Familienangehdrige)

Wohnsituation (Garten)

bisheriges Freizeitverhalten (Hobby)

Bewertung der Arbeit (z. B. Arbeit als einziger Lebenssinn, erfillter Beruf)

Erwartungshaltung des Individuums gegenlber seiner Pensionierung (Zukunftsperspektive,

konkrete Plane) und seiner Méglichkeiten im Ruhestand

* Einstellung der hauptsachlichen Gesprachspartner des Betroffenen zu dessen Pensionierung
und ihr Verhalten (soziale Unterstitzung) in der Zeit nach der Pensionierung

* Vorstellungen und Werturteile der Gesellschaft Gber die Pensionierung und die Pensionierten
(Arbeitsplatze ,freimachen fir junge Leute", Belohnungsdenken)



* Art und Zeitpunkt des Ausscheidens (zu frih, unvorbereitet, erzwungen; wegen Arbeitslosig-
keit, Erwerbsunfahigkeit, Sozialplanausgliederung)

Auf vier dieser Faktoren (Biographie, Restriktivitdt des friheren Arbeitsplatzes, Gesundheit,
Anpassungsprozef}) méchte ich naher eingehen:

BIOGRAPHIE

Hier sind vier Haupteinfliisse auf die Ruhestandszeit bedeutsam:

* Vorberufliche Einflisse, zum Beispiel Lehrstellenangebot, Kriegseinflisse, Vorstellungen der
Eltern, Lehrstellenwahl nach Neigung oder duf3eren Gegebenheiten

* Arbeitsbereich, zum Beispiel Aspekte des Arbeitsplatzes, Kollegen, Status, Lohnformen, Auf-
stiegschancen, Arbeitsmarktlage

* Freizeitbereich, zum Beispiel Familienstand, soziale Kontakte, Life-events, Chancen der
Umsetzung von Interessen, Hobbys

* Personenaspekte, zum Beispiel gesundheitliche Belastungsfahigkeit, Bewaltigungsmadg-
lichkeiten, soziale Kompetenz, flexible versus rigide Personlichkeit

Unter normalen Umstéanden kann ein Facharbeiter am Anfang oder im Verlauf seines beruflichen
Werdegangs den Ort seiner beruflichen Sozialisation, das heif3t den Betrieb oder Arbeitsplatz
wesentlich beeinflussen. Arbeitnehmer, die in den letzten Jahren in den Ruhestand gingen
(Geburtsjahrgang ab etwa 1920) waren in mehrfacher Hinsicht von &uRerst restriktiven
Vorbedingungen bei ihrem Eintritt ins Berufsleben betroffen: Die Lehrstellenwahl trafen meistens
die Eltern, und oft wurde die erst-beste Stelle genommen; zudem war der Berufsanfang durch den
Krieg, Gefangenschaft und durch die Arbeitsmarktlage in den Aufbaujahren belastet. Das
Freizeitverhalten und die Fahigkeit mit freier Zeit umzugehen, die sich auf die Ruhestandszeit
erheblich auswirken kann, wurden durch die Situation im Dritten Reich ebenfalls behindert. Daher
wirkte sich bei diesem Personenkreis die Entscheidung fir eine Lehr- und Arbeitsstelle gravierend
auf das spatere Leben aus. Nur selten wurden nach dem Krieg die davor gestellten Weichen
umgestellt, was sich zum Beispiel in einer hohen Firmentreue zeigte. So beeinflusste diese Wahl
im Wesentlichen die zuklnftige Sozialisation, die dann - auf diese Auswahleffekte fuRend -
weitgehend auf eine Stabilisierung und Akzentuierung der Anfangsunterschiede hinauslief.

DIE BEDEUTUNG DER RESTRIKTVITAT

Abraham beschaftigte sich in einer sorgfaltig durchgefiihrten Untersuchung in der Schweiz mit
dem Handlungsspielraum bei der Arbeit, der mittels der sechs Faktoren Zeitstruktur,
Bewegungsraum, soziale Beziehungen, Verantwortung, Qualifikationsanforderung und
Beanspruchung erfasst werden kann. Die Personen mit héherem Handlungsspielraum, das heif3t
grolerer Variabilitdt in den oben aufgeflihrten Bereichen duferten haufiger den Wunsch, im
Ruhestand noch etwas Neues zu lernen, beschéftigten sich eher mit Tatigkeiten, die eine
ausgesprochen kognitive Aktivitat erfordern (Schach, Reisen, Modellbau) und schmiedeten mehr
Plane. Seine Ergebnisse lassen darauf schliefen, dass Handlungskompetenz nicht nur am
Arbeitsplatz, sondern auch substitutiv oder alternativ in der Freizeit erworben werden kann. Er
schlielft mit dem Vorschlag, dass eine lebenslang persdnlichkeitsférdernde Arbeit mit hohem
Handlungsspielraum die beste Vorbereitung auf die Zeit nach der Pensionierung darstellt.

In  meiner Untersuchung konnte keine klare Beziehung zwischen dem objektiven
Restriktivitatsgrad der friiheren Arbeitstatigkeit und dem Freizeitverhalten in der Rente festgestellt
werden. Es zeigt sich vielmehr, dass die subjektive Einschatzung der Arbeit durch den Betroffenen
ein gultigeres Kriterium darstellt. Auch scheinen - neben dem Restriktivitatsgrad der
uberbetrieblichen Rahmenbedingungen (2. Weltkrieg) - frUhere Freizeitaktivitdten und
Persodnlichkeitseigenschaften von gréRerer Bedeutung zu sein. Beispielsweise hatten Monteure,
die oft berufsbedingt l&ngere Zeit im Ausland verbringen mussten und dadurch Flexibilitdt und
Anpassungsfahigkeit an widrige Umstande gelernt hatten, eine groRRe Bandbreite in ihren
Freizeitinteressen. Demgegenuber sind deutliche Einschrankungen bei Arbeitern an
hochrestriktiven Arbeitsplatzen erkennbar: sie verbringen ihre Freizeit vorrangig im Haus, gehen



taglich spazieren und handeln haufiger spontan als geplant. Die Erweiterung des
Handlungsspielraums in der Arbeitswelt beeinflusst also deutlich die Entfaltungsmdglichkeiten in
anderen Lebensbereichen. Die meisten Facharbeiter mit flexibler, zielstrebiger Persodnlichkeit
bauten beispielsweise ein eigenes Haus. Dies stellte eine aullergewdhnliche Anstrengung und
Herausforderung dar; zudem wirkten sich die Geborgenheit und die Beschéaftigungsmdglichkeit in
einem eigenen Haus forderlich auf den Anpassungsprozef} aus.

Alle Befragten bemdihten sich, in ihrem Arbeitsleben Freiheitsgrade auszunutzen und hohe
Selbstandigkeit am Arbeitsplatz und materielle Unabhangigkeit zu erreichen. Geringen
Handlungsspielraum und teils nur kontrollierende Tatigkeiten deuteten sie positiv um (,das Beste
aus der Arbeit machen"): manche verwiesen auf die notwendige jahrzehntelange Erfahrung in der
Metallbearbeitung, auf ihr personliches Geschick, andere auf die Mdglichkeit, der auftretenden
Langeweile wahrend der Arbeitszeit mit Gedanken an Vorhaben in der Freizeit angenehm und
sinnvoll zu begegnen.

Flexible Menschen, die situationsadaquat Handlungsspielrdume ausnutzen, nehmen restriktive
Tatigkeiten Uber einen langeren Zeitraum hinweg nur selten in Kauf. Wenn doch, kénnen mehrere
Grinde vorliegen: Es kann an der geringen Aussicht auf einen besseren Arbeitsplatz liegen, was
zu einem Betriebswechsel fuhren misste, der aber aufgrund der restriktiven Arbeitsmarktlage
wahrscheinlich scheitern wiirde. Aber auch hoher Lohn und Gewdhnung an die Arbeit und das
soziale Umfeld und/oder Angst vor dem Scheitern in einem anderen Betrieb kdnnen
ausschlaggebend sein. Schlief3lich sehen manche Vorzige an einem Arbeitsplatz, der subjektiv
als wichtig bewertete Freirdume zuldsst, etwa die Mdglichkeit, unterfordert zu arbeiten und
gleichzeitig an Freizeitaspekte - zum Beispiel Planung eines Hausbaues zu denken. So wird
ersatzweise Handlungskompetenz im Nichtarbeitsbereich erworben.

GESUNDHEIT UND FINANZIELLE ASPEKTE

Die Qualitat dieser beiden Bereiche ist neben der schon erwahnten Flexibilitat grundlegend fur die
Zufriedenheit im Ruhestand. In diesem Zusammenhang berichtet Tennstedt von umfassenden
Untersuchungen, die eindeutige Zusammenhange zwischen Umweltbedingungen am Arbeitsplatz
und Krankheiten fanden. Beispielsweise korrelieren Staubexpositionen meist mit chronisch latent
verlaufenden Affektionen der Nasennebenhoéhlen als Wegbereiter der chronischen Bronchitis, und
es liegen gesicherte Beziehungen zwischen Mehrschichtbetrieb und Stérungen im Magen-Darm-
Bereich vor. Diese Liste kénnte noch lange fortgefihrt werden: Anzeichen von physischem
VerschleiR sind im Ubrigen bei allen Personen der untersuchten Stichprobe anzutreffen und
beeinflussen erheblich das subjektive Wohlbefinden im Ruhestand.

Bedingt durch relativ hohe Abfindungen, die in der 59er-Regelung im Gegensatz zum
Vorruhestandsmodell in Abhangigkeit von der Dauer der Betriebszugehorigkeit bezahlt wurden,
klagte niemand Uber die finanzielle Lage - durchschnittlich wurde von 15 Prozent weniger
Einkommen berichtet. Demgegenuber zeigen die LohneinbufRen durch die Vorruhestandsregelung
einschneidende Wirkung.

ANPASSUNGSPROZESS

Ob nun erhdhte Aktivitdt oder Passivitat fur eine erfolgreiche Anpassung an den Ruhestand
Lbesser" ist, daruber streiten die Vertreter der Aktivitatstheorie und der Disengagementtheorie. Die
erstgenannten behaupten, dass Zufriedenheit im Alter nur dann gewahrleistet ist, wenn der
Rentner aktiv ist, weil er zum Beispiel gebraucht wird. Der durch die Pensionierung eingetretene
Rollen-, Funktions-, und Kontaktverlust muss durch zusatzliche Kontakte und aktive Beschaftigung
ausgeglichen werden. Die Verfechter der Disengagementtheorie sind der Meinung, dass die von
der Pensionierung Betroffenen eine soziale Isolierung winschen und Aktivitdt ablehnen. Die
Einengung des Lebensraumes, der Sozialkontakte hat ihren Ursprung im Menschen selbst, der in
einem Prozess des ,Sich-Loslésens" von der bisherigen Lebensweise sich hinwendet zur eigenen
Persodnlichkeit. In einer dritten These (Kontinuitatstheorie) wird behauptet, dass die Fortdauer der
Lebensverhaltnisse im Alter eine Voraussetzung fur Zufriedenheit sei.

Durch die vorliegenden Untersuchungen kénnen alle drei Theorien bestatigt werden: Manche
Ruhestandler stirzen sich in mannigfaltige Aktivitaten, wahrend andere sich von allen bisherigen



Belastungen und Verpflichtungen l16sen und so ihr Gluck finden. Und schlieBlich leben viele auch
seinfach so weiter" und genieRen die ungewohnte Herrschaft Gber ihre Zeit. Insgesamt war aber
die Anpassung an den Ruhestand fur die meisten meiner Befragten innerhalb kurzer Zeit (maximal
nach etwa zwei Monaten) beendet beziehungsweise Uberhaupt nicht nétig. Es gab ja im Garten
oder im Haus viel zu tun - manche Vorhaben waren schon seit Jahren aufgeschoben worden. Im
darauf folgenden Jahr wird das Freizeitverhalten der letzten ,Saison" nur bei grofReren
Veranderungen (Krankheit der Ehefrau, notwendige Betreuung der Enkel) abgewandelt. Als
vorteilhaft erwiesen sich neben guter Gesundheit und einer bejahenden Haltung zum Ruhestand
materielle Dinge, wie etwa ein eigenes Haus, Auto, Garten sowie soziale Kontakte, die oft auch
Verpflichtungen miteinschlossen wie zum Beispiel Aufsicht Uber die Enkel, Amt in einem Verein,
Gewerkschaft oder Kirche. Die These von der grolten Bedeutsamkeit neuer Hobbys kann in Frage
gestellt werden: Viele der Befragten beendeten zum Beispiel Tatigkeiten im Verein aus Angst, sie
langfristig nicht mehr angemessen verrichten zu kénnen oder aus Widerwillen gegenuber jeder Art
von Verpflichtungen. Spontaneitdt und Selbstbestimmung sind Kernbegriffe, die bei fast jedem
Interview vorkamen und die die Zeit im Ruhestand treffend charakterisieren. Zwar werden alte
Winsche aufgegriffen, zum Beispiel Erlernen von Gitarrespielen, Nachholen der
FlOhrerscheinprifung, Hausbau mit dem Sohn, Errichtung eines groRen Glasgartenhauses,
Basteln mit Elektronikbaukasten, aber selten neue begonnen. Auch werden Plane fiir den
Ruhestand selten geschmiedet: ,auf sich zukommen lassen" - so lautet die Devise.

Die bei der Befragung aufgetretenen Anzeichen fir negative Aspekte in der Freizeit wie etwa ein
durchstrukturierter gleichformiger Tagesablauf, viel Ruhe und Mufde, mehr in-door- als out-door-
Orientierung, primar familidre Sozialkontakte und geringe Innovationsbereitschaft werden nicht als
monoton empfunden, da vor dem Ruhestand selten Gberhdhte Freizeitvorstellungen, wie dies bei
anderen Berufsgruppen der Fall sein kénnte, entwickelt wurden. Die Zufriedenheit mit dem
bescheidenen Glick kénnte auch eine Folge der friheren Arbeitstatigkeit sein, denn dort waren
immer wieder Einschréankungen nétig, und im Laufe der beruflichen Sozialisation hatte man sich
an die zurickgenommenen Anspriche gewohnt. Nachdem der Mafstab fir Zufriedenheit
(Abwesenheit von drickender materieller Not und persdnlichen Sorgen) so niedrig angelegt
wurde, ist es nicht verwunderlich, dass die nachberufliche Lebensphase durchgangig als sehr
zufrieden stellend bezeichnet wird.

Auch wird die starke Familienorientierung oft als Rickzug interpretiert. Wahrend der Berufszeit
besa® die Familie eine wichtige Funktion beim ,Abladen" von Tagesbelastungen und -
Schwierigkeiten, die aufgrund der Verantwortlichkeit, der Aktivitdt und dem unvermeidbaren
Leistungsdruck auftraten. Diese enge Verflechtung wird im Ruhestand oft verstarkt und férdert die
zugige Anpassung.

Zusammenfassend kann nach den vorliegenden Ergebnissen festgestellt werden, dass
Zufriedenheit im Ruhestand bei Metallfacharbeitern allein schon durch das Wegfallen der hohen
kérperlichen und geistigen Uberlastung erreicht wird. Diese Zeit wird nicht als Bedrohung und
selten als Herausforderung betrachtet, denn es ist ein duRerst angenehmes Ereignis, auf das man
sich schon jahrelang gefreut hat. Die hohe Zufriedenheit griindet auch darin, dass Fabrikarbeit
bezlglich des Selbstwertgeflihls, des gesellschaftlichen Status, der Sozialbeziehungen und so
weiter, die zum Beispiel bei (hdheren) Angestellten eine wesentlich grolere Rolle spielen, wenig
bietet und somit auch weniger vermisst wird. Auch ein ,Belohnungsdenken", das heil3t die
Vorstellung des durch jahrzehntelange Arbeit und Rentenzahlung verdienten Ruhestandes, fand
sich sehr haufig und leistet wertvolle Dienste fur die Rechtfertigung des Nicht-mehr-arbeitens.
Daher muss die Bedeutung der gesellschaftlichen Billigung hoch eingeschéatzt werden. In diesem
Zusammenhang wurde nie das Uberfliissigsein oder die eigene gesellschaftliche Entbehrlichkeit
beklagt.

Welche Aspekte erweisen sich aullerdem als wichtig fur einen erfolgreichen Anpassungsverlauf?
Dreher, der die erste klassische Untersuchung im deutschsprachigen Raum zum Thema
+Ausscheiden aus dem Berufsleben" 1970 durchflhrte, betont hauptsachlich eine bejahende
Einstellung zum Ruhestand, das Erreichen der selbstgesteckten Ziele im Beruf und einen hohen
Grad an sozialer Teilnahme. Laut den Ergebnissen von Thompson sind eine genaue Vorstellung
und eine positive Einstellung zum Ruhestand die wichtigsten Einflussfaktoren zur Erreichung einer
allgemeinen Zufriedenheit. Die vorliegende Arbeit stitzt nur die zweite Annahme: Eine Bejahung
des vorzeitigen Ausscheidens, das heildt Freiwilligkeit und eine optimistische persoénliche



Zukunftsorientierung, eine nicht zu starke Betriebsverbundenheit, aber eine positive berufliche
Bilanz, eine genugend lange Vorbereitungszeit von mindestens einem Jahr, angemessenes
Ruhestandseinkommen und die Politik der betreffenden Firma (Einstellung von jlingeren
Arbeitnehmern, keine Ausgliederung der Schwachen) fihren zu dieser positiven Einstellung.
Neben den Aspekten der Arbeitswelt, sind die der Freizeit ebenfalls wichtig. Dabei ist an das
Verhalten des sozialen Umfeldes (Ehefrau, Kinder, Freunde, Nachbarn), das von der neuen
Lebensstruktur des Rentners einschneidend betroffen wird, und an die Wohnsituation zu denken.
Die Kernprobleme des Ruhestandes liegen hauptsachlich in der Selbstverantwortlichkeit der
Alteren fir die Gestaltung und Sinngebung ihres Lebens (vgl. Opaschowski und Neubauer). Leider
mangelt es vielen an Eigeninitiative; lieber werden alte bekannte Gewohnheiten zeitlich gestreckt
und intensiviert. Die eigene Bequemlichkeit, der Alltagstrott und die Routine sind Grinde, warum
die Alteren haufig Giber zu wenig Zeit im Ruhestand klagen. Auch der ibermaRige Medienkonsum
fuhrt dazu, dass die alteren Menschen mehr ,Zeit totschlagen, als sie es wahrhaben wollen".

WANN DER RUHESTAND PROBLEME BRINGT

Im Allgemeinen verursachen negative Auspragungen zentraler Merkmale der aktuellen

Lebenssituation oder Persdnlichkeitseigenschaften Probleme. Dabei ist an folgende Bereiche zu

denken:

* Einschrédnkung des Gesundheitszustands: wichtige Tatigkeiten (Spazierengehen, leichte
Gartenarbeit) sind eingeschrankt

* problematische Einkommenssituation: Abzahlung eines Hauses, Unterstitzung von Familien-
mitgliedern

* ungunstige private Lebensbedingungen: Beziehungsbereich (Ehepartner); Betatigungsbereich
(Fehlen von ausfillenden Hobbys); Zukunftsperspektive (keine Reise- oder Bauvorhaben)

* Wohnung: der Traum vom eigenen Haus mit Garten ging nicht in Erfullung

* mangelnde Fahigkeiten, mit der neuen und ungewohnten Situation oder mit der umfangreichen
freien Zeit umzugehen

* allgemeine Unzufriedenheit bedingt durch hohes Anspruchsniveau

* Ubermallig starkes Engagement im Beruf (Arbeit als einziges Lebenselixier) und negatives
Altersbild.

Welche Mdglichkeiten gibt es, diesen Problemféllen zu begegnen?

Um die Gesundheit alterer Arbeitnehmer zu verbessern beziehungsweise zu erhalten, ware es die
einfachste Losung, Belastungen direkt am Arbeitsplatz zu verringern, das heif3t duRere Faktoren
(Larm, Staub, Geruch, Temperatur) und Organisation (Zeitstruktur, Bewegungsraum, soziale
Kontakte) zu verbessern. Leider sind zum einen daraus abzuleitende Maflnahmen nicht
kostenneutral, zum anderen waren grundlegende Umstellungen des Denkens und Fuhlens
erforderlich. Gerade heute, da immer bessere Organisationsmadglichkeiten zur Verfigung stehen,
musste es moglich sein, Uberlastete Arbeithehmer an angemessenen Arbeitsplatzen ohne
Statusverlust einzusetzen. Trotz immer starker werdender Automatisierung kénnen und sollten
jahrzehntelange Erfahrungen wie zum Beispiel Materialgefiihl oder soziale Kompetenz nicht Gber
Bord geworfen werden. Diese Erkenntnis taucht auch bei Interviews mit Arbeitgebern &fter auf. Die
Einfihrung des gleitenden Ruhestands, mit der sich Stitzel und Schule beschéaftigten oder die
Uberlegungen zur Teilrente (20 Stunden pro Woche) sind Ansétze, die bei einigen GroRfirmen seit
langerem praktiziert werden. Empirische Untersuchungen beweisen aber mehr die Bevorzugung
des Vorruhestandes. Scheinbar zeigt das bislang geltende dreigeteilte Normalmodell des
Lebenslaufs einen hohen Grad von Beharrlichkeit. Auch spielen praktische Griinde eine Rolle wie
zum Beispiel lange Anfahrtswege, die eine Halbtagsbeschéaftigung nicht attraktiv machen, oder die
Angst, kurz vor der Verrentung den gewohnten Arbeitsplatz wechseln und nochmals von vorne
anfangen zu mussen.

Nach den aufgezeigten Ergebnissen sind MaRnahmen, die sich auf Berufswahl und Berufsverlauf
(Sozialisation) auswirken, besonders wichtig: Dabei ist an eine Verbesserung der schulischen und
auflerschulischen Bildung (vgl. Rosenstiel), also Erhéhung der sozialen und fachlichen Kompetenz
und damit auch Flexibilitdt zu denken. Auch mehrmals stattfindende qualifizierte Berufsberatung
und angemessene Wahlmdglichkeit unter verschiedenen Lehrstellen und -berufen, kénnte zur



Verbesserung wertvolle Dienste leisten. SchlieBlich wirde sich ein breites Angebot an
Freizeitmdglichkeiten in der Jugend, auf das im Alter zurlckgegriffen werden kann, auf die
Ruhestandssituation positiv auswirken. Als das vorrangige Ziel von MaRnahmen zur Veranderung
von Arbeitsumwelten und zur Optimierung beruflicher Karrieren schlagt Hoff einen persén-
lichkeitsférdernden, wenig restriktiven Arbeitsplatz vor, der objektive Mdoglichkeiten zur
Eigenkontrolle und groRe Handlungsspielrdume bietet.

Dies fordert Kompetenzen, die den Betroffenen im Alltag und bei der Umstrukturierung seiner
Lebenswelt im Ruhestand aufgrund des flexiblen Verhaltens unterstitzen und spatere
Anpassungsprobleme verringern helfen. Beispielsweise fallt es leichter, den eigenen
Lebensrhythmus zu finden, wenn in der Arbeit Zeit selbstandig geplant und Ablaufe nicht nur von
externer Seite geregelt werden. Wenn entsprechende Arbeitsplatze geschaffen werden, dann
zeigen sich auch 6konomische Vorteile, wie etwa niedrige Absentenrate, Krankenstand, rasche
Anpassung an veranderte Auftragslagen und so weiter. Daneben beeinflussen natirlich die
anderen Familienangehorigen und Freunde und Nachbarn die Anpassung. Und auch die
Firmenpolitik wirkt sich aus. Dabei ist die Art des Ausscheidens, angemessene
Abschiedszeremonien, Freiwilligkeit, gentigend Vorbereitungszeit zu beachten und entsprechend
zu organisieren. Auch kdnnten die Firmen

Freizeitangebote (Sport, Ausflliige, Betriebsbesichtigungen, Tag der offenen Tir) und jahrliche
Zusammenkunfte unterstitzen und Selbsthilfe anregen, ohne sich offiziell daran zu beteiligen.

DIE OPTIMALE PENSIONIERUNG GIBT ES NICHT

Das Vorruhestandsgesetz wurde auf vier Jahre befristet (1984-1988). Aufgrund der
unbefriedigenden Arbeitsmarktlage entbrannte, jetzt innerhalb der Parteien und Medien eine
heftige Diskussion Uber die weitere Handhabung von Ruhestandsmalnahmen: auslaufen,
verlangern oder sogar verbessern zog man in  Erwdgung. Unabhangig von
Finanzierungsproblemen wurden Loésungen, die den Arbeitsmarkt entlasten wirden, bevorzugt,
obwohl die Bilanz nicht UbermaRig positiv war. Wenige hundert Millionen Mark trugen laut
Bundesanstalt fir Arbeit dazu bei, dass 70000 Menschen neu in den Arbeitsprozess eintreten
konnten, wahrend insgesamt etwa 120000 Personen bis Anfang 1988 in den Vorruhestand
gegangen waren. Gegenuber den urspriinglichen Annahmen (300000) war die Inanspruchnahme
geringer als erwartet. Die Arbeitgeber begrinden die geringere Ausnutzung durch die hohen
Kosten (Berechnung 150000 DM ohne bzw. 110000 DM mit Zuschuss pro Ruhestandler), die oft
schwer ersetzbaren Spezialisten und Fachkrafte, beziehungsweise die fast gleichzeitigen
Belastungen durch die Reduzierung der Wochenarbeitszeit. Sie wirden also nur bei einem
wesentlich hoheren staatlichen Anteil die Verlangerung des Vorruhestandes unterstitzen.
Vielmehr pladieren sie fir eine Flexibilisierung der Arbeit und das Ausnutzen der
Qualifizierungspotentiale, um den Fachkrafteverlust zu kompensieren. Dem stand der Vorteil
gegenuber, sich von alteren, schwachen Arbeitern sozial vertraglich trennen zu kénnen.

Die betroffenen Arbeitnehmer rechnen mit der Verlangerung des Vorruhestandsgesetzes, die
durch psychologische und soziologische Forschungsergebnisse bei Einhaltung bestimmter
Rahmenbedingungen (freiwillig, genligend Vorbereitungszeit, angemessene Freizeitangebote fur
die jungen Alten und so weiter) unterstitzt werden kann. Denn fur Arbeithehmer mit
jahrzehntelanger hoher korperlicher Belastung bedeutet Arbeit nicht die beste ,Geroprophylaxe"
oder eine wesentliche Quelle der Stimulierung und des Wohlbefindens (Ursula Lehr), was bei
anderen Berufsgruppen wie beispielsweise Selbstandigen denkbar ware. Einheitlich weisen die
Forschungsergebnisse darauf hin, dass es aus der Sicht der Betroffenen die optimale
Pensionierung nicht gibt und deshalb ein breites Angebot von Pensionierungsmoglichkeiten
sinnvoll ware. Dazu gehért auf alle Falle eine flexible oder gleitende Pensionierungsart, wobei jede
Regelung fur Mitarbeiter und Betrieb bedeutsame Vor- aber auch Nachteile beinhaltet, die
sorgfaltig abzuwagen sind.
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